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Grune Avancen

MaBnahmenpakete | CO,-Reduktion, Bonus-Malus-Systeme und Spritspartrainings: Umweltschutz nimmt in
Fuhrparks einen immer gréBeren Stellenwert ein, auch wenn das Kostenbewusstsein weiter stark ausgepragt ist.

— Umweltschutz wird heute in vielen Un-
ternehmen gro3geschrieben: Konzernvor-
gaben zu maximalen CO,-Emissionen, Richt-
linien fur Corporate Social Responsability
(CSR) oder Anforderungen von Kunden, die
ihrerseits auf zertifiziert-umweltbewusste
Geschéftspartner Wert legen. Das nimmt
auch Fuhrparkabteilungen immer starker in
die Verantwortung, bei der Bestellung von
Neufahrzeugen auf Umweltvertraglichkeit
zu achten und auch die Nutzer von Dienst-
wagen mit ins,griine Boot” zu holen.

Das bestatigen auch die von uns befrag-
ten Leasing- und Fuhrparkmanagement-
gesellschaften: Umweltschutz habe in den
Fuhrparks einenimmer héheren Stellenwert,
gewinne bei grol3en Flotten an Bedeutung,
werde bei den Kunden gro3geschrieben, sie
machten sichin der Fuhrparkstrategie,griine
Gedanken” —so das Fazit vieler Dienstleister.

Jedoch spielt die wirtschaftliche Kompo-
nente dabei nach wie vor eine gro3e Rolle,
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wenn nicht sogar die grofte, denn Kosten
stehenimmer noch an erster Stelle. Umwelt-
schutzmallnahmen missen wirtschaftlich
vertretbar sein.,Bei der Umstellung auf einen
grinen Fuhrpark greifen haufig mehrere
Grunde ineinander. Neben den wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten spielt dementspre-
chend auch die eigene Firmenphilosophie

RegelmaBiges CO,-Monitoring
nach realen Verbrauchen gehort
zum MaBnahmenpaket.

eine wichtige Rolle. Und diese spiegelt sich
hdufig in der Fuhrpark-Politik wider”, sagt
Gerhard Kinne, Sprecher der Geschaftsfuh-
rung der Volkswagen Leasing. ,Aber auch
unter CSR-Gesichtspunkten kann ein um-
weltfreundlicher Fuhrpark ein wichtiges Kri-
terium sein. Denn mittlerweile verlangen
auch viele Kunden von ihren Lieferanten

konkrete Nachweise tber Umwelt-Engage-
ments’, so Kinne weiter.

Griine MaBnahmen | Umweltfreundliche
Fuhrparks — das hei3t heute vor allem, CO,-
Schranken in der Car Policy zu errichten, auf
sparsame Verbrennungsmotoren zu setzen
und die dienstwagenberechtigten Mitarbei-
ter durch Bonus-Malus-Systeme zu einem
emissionsdrmeren — und kleineren — Fahr-
zeug zu bewegen.

Aber auch das CO,-Monitoring, also die
Auswertung verursachter Kohlendioxid-
Emissionen nicht nur nach Herstelleranga-
ben, sondern nach den wirklichen Kraftstoff-
verbrauchen Uber regelmalige Reportings
im Blick zu haben, und Ziele zur weiteren
Reduktion zu formulieren gehoren heute im-
mer haufiger zum ,grinen Mainahmenpa-
ket”dazu. Das zeigt sich auch an der Entwick-
lung, wie sich die Durchschnittsverbrauche
und CO,-Emissionen in den vergangenen
Jahren reduziert haben.




Deutliche Verbrauchsreduktionen | Und
da haben viele befragte Flottendienstleister
laut unserer Umfrage ihre eigene Erfolgsge-
schichte zu den verleasten Fahrzeugen in
ihrem Bestand zu vermelden: ALD stellt eine
kontinuierliche Reduzierung der Kraftstoff-
verbrduche um zwei Prozent pro Jahr fest,
Athlon Car Lease registriert fir die letzten
vier Jahre eine Verbrauchseinsparungum 1,5
bis zwei Liter, bei Coralix Fleet Solutions ver-

Die durchschnittlichen
Verbrauche sind in den letzten
Jahren sichtbar gesunken.

ringerte sich der Kraftstoffverbrauch von
2007 bis 2013 bei den flottenrelevanteren
Dieselfahrzeugen um 5,2 Prozent, der bei
Benzinern um 3,7 Prozent.

,Der durchschnittliche Kraftstoffver-
brauch des Pkw-Bestandes pro 100 Kilome-
ter sank seit 1991 um durchschnittlich
0,1 Liter pro Jahr. Im gesamten Zeitraum
1991 bis 2010 konnte der Durchschnittsver-
brauch um 1,7 Liter pro 100 Kilometer ge-
senkt werden’, berichtet Henning Schick,
Director Strategic Accounts and Supply Chain
Management Europe bei ARI Fleet Germany.

Konkrete Angaben zur Verdnderung von
durchschnittlichen Verbrduchen fir die von
uns abgefragten Jahre 2007, 2010 und 2013
konnten nur zwei Flottendienstleister ma-
chen:Das Reporting von GE Capital Fleet Ser-
vices ermittelt eine Reduktion des Durchnitts-
verbrauchsin diesem Zeitraum um gut einen
Liter pro 100 Kilometer von 6,2 auf 5,1 und
eine analoge Entwicklung des durchnittli-
chen CO,-AusstoRes von 163 Gramm pro Ki-
lometer auf 134 Gramm im Jahr 2013 - alle
Angaben basieren jedoch auf Herstelleran-
gaben, die von der Realitdt in der Regel deut-
lich abweichen. Die FleetCompany lieferte
sogar reale Werte zum Verbrauch ihrer ver-
walteten Flotte: Lag er 2007 noch bei durch-
schnittlich 8,11 Litern pro 100 Kilometer, sank
er 2010 auf 7,94 Liter und bis 2013 weiter auf
7,51 Liter (siehe hierzu auch Grafik auf S. 20).

Spritsparmeister gefragt | Diese Erfolge
sind naturlich in erster Linie auf die Weiter-
entwicklung der Automobilhersteller zu-
rlckzufihren, die immer sparsamere Moto-
ren auf den Markt bringen, die von den
Fuhrparks gern genommen werden. Die
,Eco-Varianten” der etablierten Modelle wer-
den zunehmend wichtiger, umso haufiger
werden sie bestellt, wenn sie ohne Aufpreis
zu bekommen sind, auch weil neben den
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Auf dem Index | Haufig verboten in Fuhrparks
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Kraftstoffaufwendungen auch die Folgekos-
ten wie die Kfz-Steuer sinken.

Bei LeasePlan Deutschland wéhlen 20 bis
30 Prozent der Kunden Spritsparmodelle.
Unternehmen, bei denen Umweltschutz in
der Unternehmensphilosophie eine zentrale
Rolle spielt, erreichen Anteile von Uber 80
Prozent des Kfz-Bestands.,Je nach Unterneh-
mensphilosophie kann die Bedeutung von
Spritsparmodellen im Fuhrpark sehr grof3
sein. In einigen Unternehmen werden nur
Spritsparmodelle zugelassen’, sagt Gunter
Gluck, Geschéftsleitung Vertrieb. Letzteres
trifftauch auf unseren ,griinen Vorzeigefuhr-
park” der Ray Facility Management Group zu,
den wir auf Seite 26 vorstellen. Auch dort
durfen nur die Spritsparvarianten bestellt
werden, die PS-Zahl ist wie der CO,-Ausstof3
gedeckelt, um die selbst auferlegten stren-
gen Ziele zu erfillen.

Bei GE Capital Fleet Services betrdgt der
Anteil der Sparvarianten an einem Modell
zwischen zehn Prozent beim 3er BMW und
90 Prozent beim VW Passat. Bei HLA Fleet
Services liegt der Anteil zwischen 15 und 50
Prozent, bei Mobility Concept sogar tber 50
Prozent.

Spritsparreifen mehr im Bewusstsein |
Dass nicht nur der richtige Reifendruck, son-
dern auch der Reifen selbst einen erhebli-
chen Einfluss auf den Kraftstoffverbrauch
und damit auf die Emissionen eines Fahr-
zeugs hat, spricht sich allmdhlich herum.
Auch wenn die meisten Leasing- und Fuhr-
parkmanagementgesellschaften noch keine
signifikant gestiegenen Kaufabsichten ihrer
Kunden bei Spritsparreifen erkennen kon-
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Elektromobilitat | Services der Leasinggesellschaften
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nen, nehmen einige seit der Einflhrung des
EU-Reifenlabels ein stark zunehmendes Inte-
resse an griinen Pneus wahr.,Da durch Rei-
fen mit geringem Rollwiderstand der Ver-
brauchunddamitdie Fahrzeuggesamtkosten
wie auch die Emissionen gesenkt werden
kdnnen und beides als Ziel in vielen Unter-
nehmen verankert ist, beeinflussen sie auch
die Kaufentscheidung beim Reifenersatz
bei einer Reihe unserer Kunden’, sagt Sebas-
tian Fruth, Commercial Director bei Arval
Deutschland.

Jedoch ist wie bei den Motoren auch bei
den Reifen zu bedenken, dass die Automobil-
hersteller hier denTakt vorgeben.,Im Bereich
der Reifenerstausstattung ab Werk ist der
Einfluss sehr eingeschrankt beziehungswei-
se nicht umsetzbar’, sagt Ludger Reffgen,
Mitglied der Geschéftsfiihrung GE Capital
Fleet Services . Beim Reifenersatz riicke das

Thema aber langsam in den Fokus der Flot-
tenbetreiber.

Anreizsysteme | Ganzheitliches Denken,
das also auch Details wie den Reifen mit ein-
bezieht, erfordert die Umsetzung der Green
Fleet auch im Umgang mit den fahrzeug-
berechtigten Mitarbeitern. Denn sie missen

Empfohlen wird eine gewisse
Entscheidungsfreiheit in Kombi-
nation mit Anreizsystemen.

durch attraktive Anreizsysteme nicht nur da-
zu gebracht werden, bei gleich bleibender
Motivation eine kleinere Fahrzeugkategorie
(Downgrading) oder einen kleineren Motor
(Downsizing) zu akzeptieren, was immer
hdufiger Uber regelmalige Anpassungen
der Car Policys sowie Bonus-Systeme oder

Bei GE Capital Fleet Services und FleetCompany
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Durchschnittswerte auf die gesamte Flotte; Quelle: Autoflotte, Umfrage Juni 2014
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'Vermittlung an Anbieter; Quelle: Autoflotte, Umfrage Juni 2014

- noch konsequenter — Uber Bonus-Malus-
Systeme erreicht werden soll. Hat der Nutzer
sein neues Sparwunder erhalten, muss er
auch durch einen umsichtigen Fahrstil dazu
beitragen, dass die ehrgeizigen Ziele zur
Kraftstoff- und CO,-Reduktion erreicht wer-
den. Deswegen entwickeln sich Eco-Trai-
nings und Spritsparwettbewerbe zu einem
beliebten Mittel,,nicht nur die Fuhrparkkos-
ten zu reduzieren, sondern auch Mitarbeiter-
motivation und Teamgeist zu fordern’, sagt
CPM-Geschéftsfiihrer Thomas Araman.

Wer eine griine Dienstwagenordnung
etablieren oder konsequent voranbringen
will, muss also den Spagat hinbekommen:
einerseits den Sparkurs durch Anpassung der
Referenzfahrzeuge konsequent zu verfolgen,
andererseits die Mitarbeiter nicht zu stark in
ihren Rechten zu beschneiden., Wir empfeh-
len, den Mitarbeitern eine gewisse Entschei-
dungsfreiheit in Kombination mit Anreiz-Sys-
temen zu gewdhren’, sagt Uwe Hildinger,
Leiter Marketing und Vertrieb bei Alphabet.

Haufig konnen Mitarbeiter bei Unter-
schreitung einer festgelegten CO,-Grenze
oder Bereitschaft zum Downgrading ein
Extrabudget in Sonderausstattung stecken.
Dieses sollte dann aber nicht kontraproduk-
tiv in spritfressende Breitreifen oder einen
Allradantrieb gesteckt werden drfen.

Neu ist laut Roland Meyer, Commercial
Director bei Athlon, dass nicht verbrauchte
Budgets fur den Zeitraum der Nutzung als
Bruttogehalt ausgezahlt werden. Es zeigt
sich, dass dadurch zumTeil kleinere Fahrzeu-
ge ausgewahlt werden

Auf dem Weg zu einer griinen Flotte ist
neben ganzheitlichem Denken also auch ei-
ne Menge Einfallsreichtum gefragt.

| Mireille Pruvost



Green Policy und CO,-Obergrenzen | Verbreitung bei den Kunden der Leasing- und FPM-Gesellschaften
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*Geschétzte Zirka-Angaben der Dienstleister; ' sehr unterschiedliche und individuelle Ansitze in den Unternehmen, abhéngig vom Einsatz des Fahrzeugs, der Nutzergrup-
pen und der Ziele des Unternehmens insgesamt (z.B. Motivation); > Tendenz wesiter sinkend in Richtung 100 und 150 g/km; *keine Eingrenzung im oberen Management

Alternative Antriebe | Aktueller Bestand im Portfolio
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Ubliche CO,-Obergrenzen in g/km fiir
Vertrieb | Pool | oberes Management
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Quelle: Autoflotte, Umfrage Juni 2014
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Dienstleistungen | Unterstlitzung bei der Green Fleet

Leasinggesellschaft Unterstiitzung bei Green Policy Konfigurator mit Bonus-Malus- CO,-Reporting Vermittlung Vermittlung
CO,-Monitoring System fiir eines Umwelt- von Spritspar-
CO,-Emissionen programms trainings
ALD Optimierungsvorschlage nach Einsatzzweck | € (+) (+]) Q' (+)

und Nutzungseigenschaften, Schlussfolgerun-
gen Uber den Einsatz alternativer Antriebe

Alphabet Unterstiitzung bei Erstellung und Optimie- (+) (+) (+) Q' (+)
rung, gesamtunternehmerische Verantwor-
tung im Fokus

Arval TCO-Analysen und CRS-Strategien, Priifung der| € (+) (+) [+] (+]
Car Policy nach 360-Grad-Methode Cleaner Car
Contracts
Athlon Car Lease Gesamtanalyse der Flotte, Aufzeigen von Ein- | €3 © (+] (-] (+]

sparungspotenzialen bei Kraftstoffen, Dienst-
wagenordnungen als Beispiele aufzeigen

Autobank Beratung zur Ausrichtung, konkrete Fahrzeug- | @ Q' Q' Q' (+ 1
empfehlungen, Optimierung der Car Policy,
Empfehlungen zur Optimierung der Ver-
bréuche

Daimler Fleet Management | Unterstiitzung bei der individuellen Gestal- (+) (+] (+] (- (+)
tung unter Beriicksichtigung der Umweltfak-
toren und CSR-Zielsetzungen etc.

Deutsche Leasing Fleet Beratung zur nachhaltigen Senkung des Ver- (+) (+) © (+) (+)
brauchs, Beratung zu Herstellern/Modellen
nach TCO-Gesichtspunkten

GE Capital Fleet Services Vollumfangliche Beratung in 60 Einzelstudien- | € (+) © (-) (+)
bereichen (Key Solutions)

LeasePlan Gemeinsame Festlegung der strategischen Aus-| € (+) (+) (+) (+)
richtung, danach Optimierung der Car Policy, GreenPlan

2.B. durch Neuberechnung von Referenzraten,
Einflihrung neuer Referenzfahrzeuge etc.

Mobility Concept Analyse der Anforderungen an griine Flotte (+) (+) (+) (+) (+)
gemeinsam mit dem Kunden, aktive Beratung
bei Gestaltung der Car Policy und Auswahl von
Referenzfahrzeugen nach 6kologischen
Gesichtspunkten

Sixt Leasing Erstellung und Optimierung der Car Policy, Er- 0 O 0 0 0
stellung individueller MaBnahmenkataloge CO,-Neutralisie-
gemeinsam mit dem Kunden rungszertifikate

VW Leasing (Weiter-)Entwicklung und Optimierung der Car | €3 (+) (+) (+) (+)
Policy, Analyse des konkreten Bedarfs unter Projektpartner-

Umwelt- und TCO-Aspekten schaft mit dem
NABU
Fuhrpark gesellschaft
ARI Fleet Germany Fuhrparkanalysen, Identifizierung potenzieller | €3 (+) (+) (+) (+)

Einsparungen, Treffen von MaBnahmen

Carmobility Fuhrparkanalyse unter verschiedensten Ge- (+] (+) (+ 5 kKA. (+]
sichtspunkten, Gegeniiberstellung von Kraft-
stoffverbrauchen und den Opportunitdten im

Unternehmen
Car Professional Beratung bei Ausgestaltung der Car Policy (+) (+) (+) (+ N (+)
Management, CPM nach TCO-Betrachtung, Vorschldge zur Struk-

turierung der Fuhrparkordnung (Senkung des
CO,-AusstofBes)

Coralix Fleet Solutions Workshops, Referenz-Policy, Vergleichsrech- 0 0 o 0 0
nungen und Findung von Alternativen zu Diverse Partner
bestehenden Modellen

Fleet Academy Aufzeigen verschiedener Modelle zur Optimie- | @ * (+] kA. kA. (+)
rung der Car Policy, Uberpriifung der Aktuali-
tat, Berechnung von maglichen Einsparungen

FleetCompany Erarbeitung von Eckpunkten fiir eine griine 0 o B o 0 0
Policy gemeinsam mit dem Kunden, Bench- Green Fleet
mark-Analysen

HLA Fleet Services Gestaltung der Car Policy, auf Basis des Daten- | €3 (+) (+) (+ N (+)
managements werden Handlungsempfeh-
lungen gegeben, Priifung gemeinsam mit dem
Kunden, ob Anpassung der Car Policy sinnvoll
ist

Panopa Fleet Management | Erarbeitung der Fuhrparkrichtlinien gemein- | € (+) (+) [+] (+]
sam mit dem Kunden, Abbildung des Geneh-
migungsprozesses mit dem Car Configurator

"in Vorbereitung;  auf Anfrage maglich; * Unterstiitzung bei der Suche und Auswahl der Partner; Quelle: Autoflotte, Umfrage Juni 2014
*manuelle und individuelle Berechnung fiir den Kunden; * je nach Kunden; ® auf Wunsch
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